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1 <조직관리> 임원의 역할

• 임원으로서 올바른 역할의 필요성 이해

• 조직의 비전과 전략 수립을 통한 방향성 정립

• 변화관리 및 룰 정립을 통한 조직문화 만들기

2 <성과관리> 성과창출 리더십

• 성과창출의 올바른 철학(성과관리 제도의 정착을 위한 리더의 역할) 

• 성과창출을 돕는 성과관리 환경 조성

• 조직의 성장을 이끄는 조직구축 방법

3
<전략>

전략적 사고를 통해 조직을 성장시키는 임원리더십

• 급변하는 경영환경 속에서 미래 사업에 대한 성장 기회 발견

• 성장 기회를 현실화 하기 위한 실행계획 수립 및 추진

• 실행된 계획을 평가하고 실행 과정에서의 개선점 파악

4 <커뮤니케이션> 협상 리더십

• 협상에 대한 오해와 진실

• 협상 시뮬레이션: 협상 전략 수립 및 실전 협상 진행

• 협상 리더십을 위한 4가지 원칙

5 <마케팅> 좋은 마케팅, 나쁜 마케팅, 이상한 마케팅

• 기업 경영을 읽는 마케팅의 핵심 관점: 고객

• 사업의 성공을 위한 마케팅의 사명

• 마케팅 전략 프로세스와 의사 결정 Framework (논리) 

6 <재무관리> 성장전략과 재무회계

• 증자자금/타인자본/ 내부창출현금: 3가지 투자재원 조달의 순서와 이유

• 주주의 요구수익률(또는 기대수익률)을 파악할 수 있는 개념체계 및 방법

• 영업이익 창출을 위한 방안

7 <조직문화> 두려움 없는 조직

• 왜 두려움 없는 조직인가 – 심리적 안전감의 중요성

• 심리적 안전감을 위한 전제 조건

• 조직 내 심리적 안전감을 만드는 리더십 방법론

8 <갈등관리> 창의적 갈등관리

• 치열한 성과중심 조직에서 발생하는 갈등상황을 창의적 에너지로 바꾸는

원리

• 조직 갈등의 4가지 유형 학습 및 유형별 솔루션

9 <리더십> 임원의 통찰
• 혁신적인 조직을 이끄는 사업적 통찰력의 필요성 이해

• 통찰력을 높이는 3가지 영역 학습

• 교육비: 2,860,000원(VAT)

• 교육기간: 4일

• 교육시간: 각 09:00~18:00

1월 2월 3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월

<조직관리>

HSG 최철규 대표

<조직문화>

HSG 조미나 소장

<마케팅>

고려대 유원상 교수

<전략>

연세대 정동일 교수

<재무관리>

서울대 황이석 교수

<성과관리&갈등관리>

HSG 한철환 소장

<커뮤니케이션>

HSG 이우창 소장
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1일차

<트랜지셔널 리더십>

- 신임리더의 90일 조직 장악법

신임팀장이 조기 조직장악을 위해 꼭 알아야 하는 핵심원리 학습

• 유능한 실무자였던 나, 승진 후 무능해진 이유는?

• 신임팀장으로서 무엇에 집중해야 할까?

• 조직 장악을 위해 알아야 하는 4가지 핵심 원칙

<동기부여 리더십>

- 리더를 위한 동기부여 A.R.C

구성원의 내적 동기를 자극하는 3가지 요소를 배우고, 실습을 통해 체득

• ‘동기부여’라고 하면 생각나는 것은?

• 리더인 내가 해 줄 수 있는 게 아무것도 없다? 리더는 ‘내적 동기’를 자극해야 한다!

• 구성원의 내적 동기를 자극하는 A.R.C

2일차

<의사결정 리더십>

- 합리적 의사결정과 리더의 역할

조직의 의사결정에서 리더의 역할을 이해하고, 의사결정 프로세스 별 팀장의 역할 학습

• 합리적 의사결정은 이해관계자의 납득성을 높이는 일

• 이해관계자 ① 구성원: 나의 의사 결정에 대한 오해를 줄이는 방법은?

• 이해관계자 ② 상위 리더: 나의 의견과 다른 리더에게 대응하는 방법은?

• 이해관계자 ③ 나 자신: 스스로의 의사 결정에 확신을 갖는 방법은

<성과관리 리더십>

- 성장을 돕고 성과를 창출하는 법

성과창출의 올바른 철학과 성과관리 프로세스의 이해

• 성과 관리의 본질은 무엇일까?

• 구성원 스스로 도전적인 목표를 수립하게 하려면?

• 구성원의 성과를 높이는 상시피드백이 되려면?

• 구성원이 공정한 평가라고 느낄 수 있도록 하는 방법은?

• 교육비: 1,100,000원(VAT)

• 교육기간: 2일

• 교육시간: 각 09:00~18:00

1월 2월 3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월

매월 회진행

• 교육비: 880,000원(VAT)

• 교육기간: 2일

• 교육시간: 각 09:00~17:00

1월 2월 3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월
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• 교육비: 990,000원(VAT)

• 교육기간: 2일

• 교육시간: 각 09:00~17:00

1월 2월 3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월

1일차

<자기관리의 디테일>

- 멘탈관리

3가지 자원을 활용해 안정적인 멘탈 유지하기

• ‘인지자원’ 관리하기: 경험 인지 / 생각 인지

• ‘행동자원’ 관리하기: 3가지 루틴에 따른 행동 / 부정적 감정에 대응하기

• ‘관계자원’ 관리하기: 3인의 역할 활용

<사람관리의 디테일>

- 리더의 언어

구성원에게 긍정적 영향력을 미치는 언어 구사하기

• 시대의 언어: 어떤 내용을 담아야 하는가?

• 저맥락의 언어: 어떻게 전달해야 하는가?

• 동반자의 언어: 신뢰받는 스피커가 되려면?

2일차

<조직관리의 디테일>

- 다양성 포용

다양한 가치와 경험을 가진 구성원을 통해 성과를 내는 조직문화 구축하기

• 다양성 포용을 위해 넘어야 할 2가지 장벽

• 다양한 구성원을 포용하기 위한 3가지 리더십 방법

<성과관리의 디테일>

- 1 on 1 리더십

조직에서 1on1이 활성화되기 위해 챙겨야 할 프로세스

• 성공적인 1on1을 위한 리더의 준비사항

• 1on1 진행 시 나눠야 할 이야기

• 다음 1on1을 위한 준비



• 교육비: 990,000원(VAT)

• 교육기간: 2일

• 교육시간: 각 09:00~18:00

1월 2월 3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월

1일차

<Self Power>

- 회복탄력성

• 어려운 업무 환경에서 주도적으로 일할 수 있는 셀프파워 확보

• 감정 조절력, 충동 통제력, 원인 분석력을 높이려면?

<Collaboration Power>

- 협업의 원칙

• 조직의 시너지를 높이는 협업파워 확보

• 협업의 정의 및 협업을 성공으로 이끄는 리더의 원칙

2일차

<Expert Power>

- 프로의 격

• Self- motivating 을 통해 더 나은 성과를 내는 전문가파워 확보

• 프로의 질문 3가지: Why, How and What

<Connected & Referent Power>

- 브릿지 리더십

• 상사와 조직에 대한 연결을 통한 파워 확보: 상사가 고마움을 느끼는 구성원 되기

• 후배의 지지를 통해 생기는 파워 확보: 후배/동료가 함께 일하고 싶은 구성원 되기

• 교육비: 440,000원(VAT)

• 교육기간: 1일

• 교육시간: 09:30~17:30

1월 2월 3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월

1 Critical Thinking
• 문제해결능력의 핵심 ‘Critical Thinking’

: 다양한 문제현상을 파악해 본질적 원인을 정의하여 제대로 된 해결책을 도출

2 일잘러의 보고법
• 리더와의 대표적인 커뮤니케이션의 상황, 보고!

: Align을 통한 끝 그림 맞추기 / Appeal을 통한 설득력 있게 전달하기

3 Career Vision
• 자기 이해 인식을 높이는 질문 - 나는 현재 어떤 정서를 주로 느끼는가

: 지금의 나를 통한 자기인식과 미래의 나를 위한 커리어 비전 수립

https://hsg.or.kr/open/middle
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• 교육비: 990,000원(VAT)

• 교육기간: 2일

• 교육시간: 각 09:00~18:00

1월 2월 3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월

• 단일과정: 220,000원(VAT)

• 통합과정: 440,000원(VAT)

•  상세페이지를 참고해 주세요.

1월 2월 3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월

Plan Do Do PDS PDS

Plan Do See

전략적 목표수립 상시 피드백 스킬 공정한 성과평가

• 조직목표와 Align

• 분기별 목표수립

• S.M.T 확인 및 목표공유 세션

• Agenda Setting

• 평가하지 말고 피드백에 집중

• 업적과 역량 피드백 & 상황별 피드백

• 구성원의 참여를 독려

• 명확한 정성평가의 중요성

• 수평폭력을 예방

1일차

협상에 대한 오해와 진실 협상의 1원칙: 행동 모의협상 I

• 협상에 대한 편견을 버리고 협상의

의미를 이해

• 상대의 Needs에 집중해 협상의 판을

키우는 3가지 방법 학습

• 비즈니스 협상상황에서 벌어질 수

있는 상황기반 시나리오를 사용해

팀의 전략을 세우고 모의협상 진행

2일차

협상의 2, 3원칙: 인식과 감정 협상 Clinic 모의협상Ⅱ & Debriefing

• 상대의 인식을 바꿔 나의 제안을

긍정적으로 받아들이도록 하는 방법

• 상대의 마음을 움직여 내 편으로

만드는 협상 접근법

• 모의협상 I 장면에 대한 전문가의

피드백을 통해 자신의 협상 스타일

파악 및 개선점 토론

• 전체 내용을 체화할 수 있도록 다시 한

번 모의협상 진행 및 모의협상 II에

대한 디브리핑

https://hsg.or.kr/open/pds
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• 교육비: 330,000원(VAT)

• 교육기간: 1일

• 교육시간: 14:00~17:00

1월 2월 3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월

1 인재 선발의 중요성
• 전략적 인재 채용의 중요성

• 인재 채용의 어려움과 기업 내 채용 현황

2
성공적 채용을 막는 3가지 장벽과 극복을

위한 솔루션

• 개인별 평가 해석의 문제

• 면접스킬의 문제

• 진위 판별의 문제

3 Wrap-up
• 회사를 키우는 인재를 뽑기 위한 면접관이 가져야 할 마인드

• Q&A를 기반으로 한 Summary

• 교육비: 550,000원(VAT)

• 역량진단 & 디브리핑 & 학습

•  상세페이지를 참고해 주세요.

1월 2월 3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월

매월진행

정밀한 성과행동 진단 심층 보고서 실용적 영상학습

• 특정 이론을 기반으로 리더가 성과를 내기
위해 필요한 행동을 구체적으로 파악

• 역량 간 조합, 불균형 비교, 결핍/과다 역량
등을 알 수 있는 결과보고서를 통해 자신의
강/약점을 인식

• 알면 좋은 내용이 아닌 구체적인 How-
to를 학습하고, 액션플랜 Tool을 통해
현업에서 실천

1 리더 역량 진단 • 리더의 성과 창출과 관련된 195개 문항의 역량 진단 (PC/모바일, 20~25분 소요)

2 진단 결과 보고서 • 60개의 하위요소에 대한 분석 내용을 알려주는 보고서

3 진단 디브리핑 • 진단 결과보고서의 주요 내용을 설명하는 영상 스트리밍 (30분, 7일간 제공)

4 개인별 영상 학습 • 진단 결과에 따른 맞춤 영상 매칭 + 액션플랜 작성

https://hsg.or.kr/open/interview
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“좋은 강의란 무엇인지 잘 느꼈습니다 ”

“ 그간의고민을 해결할 수 있는 능력이 생긴 것 같아기쁩니다 “

“내공이 느껴지는 교육입니다. 교육을듣고실무에적용할호기심이생겼습니다 “

“최고입니다. 리더십교육을여러번받아보았지만이번 교육이 가장 몰입도가 높았습니다 ”

삼성전자, 전기, SDS, 디스플레이
물산, 중공업, 생명, 화재, 증권, 카드
애니카손해사정, 호텔신라, 제일모직
바이오에피스, 바이오로직스, 엔지니
어링

현대백화점, 현대건설, 현대모비스
현대해상, 현대파워텍, 현대자동차
현대자동차연구소

SK, SK에너지, SK네트웍스, SK가스
SK텔레콤, SK하이닉스,SK이노베이션
SK E&S, SK플래닛, SK텔레시스
인천석유화학, SK매직, SK케미칼, SKC
SK브로드밴드, SK머티리얼즈, SK건설

CJ그룹, CJ인재원, CJ오쇼핑
CJ푸드빌, CJ푸드빌, CJ Feed&Care
CJ대한통운, CJ올리브영, CJ제일제당
CJ CGV, CJ프레시웨이, CJ헬스케어
CJ라이브시티, CJ헬로, CJ건설,CJ EMN

LG, LG인화원, LG화학
LG스포츠, LG CNC, LG MMA
LG유플러스, LG디스플레이, LG전자
LG이노텍, LG생활건강, LG하우시스
LG MMA,  LG상사, S&I 코퍼레이션

롯데제과, 롯데백화점, 코리아세븐
롯데정보통신, 롯데인재개발원
롯데손해보험, 롯데물산, 롯데마트
롯데월드, 롯데칠성

문의

HSG 공개교육팀
02-730-3530
www.hsg.or.kr

바로가기※  HSG 홈페이지에 들어가시면 다양한강의영상을 보실 수 있습니다

※  HSG 블로그에 들어가시면다양한교육형태의후기를 보실 수 있습니다

※ 메일링을 신청하시면 HSG 칼럼은 물론, 

공개과정및 무료세미나일정안내를 정기적으로 받아보실 수 있습니다

바로가기

신청하기

http://hsg.or.kr/sub/archive/contents_preview.php
https://hsg.or.kr/preview/contents
https://blog.naver.com/hs_group
https://blog.naver.com/PostList.naver?blogId=hs_group&from=postList&categoryNo=24&parentCategoryNo=24
https://hsg.or.kr/home/newsletter
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